
กระบวนการปฏบิตังิาน / โครงการ / 
กิจกรรม / ดา้นของที่ประเมนิและ

วัตถุประสงค์ของการควบคุม

ความเสี่ยงที่ยงัมอียู่ งวด/เวลาที่พบ
จดุอ่อน

การปรับปรุงการควบคุม
(กิจกรรมควบคุม)

ก าหนดเสร็จ / ผู้รับผิดชอบ หมายเหต ุ
(งบประมาณ/

ค่าใชจ้า่ย)

ด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) 1.  ขาดการประชาสัมพนัธ์หลักสูตร
2.  วิทยาลัยยังไมเ่ปน็ที่รู้จัก

30-ก.ย.-56 1. ประชาสัมพนัธ์วิทยาลัย
2. สร้างความร่วมมอืกบัภาคอตุสาหกรรมเพื่อส่ง
บคุลากรเข้าศึกษาต่อ

กนัยายน 2557
วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการข้อมลู
คุณภิืณญาพชัญ์  ต้ังพร้อมจิตต์

ด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) ผู้บริหาร อาจารย์ และบคุลากรของวิทยาลัยขาด
ความรู้ความเข้าใจต่อผลกระทบของการเปดิเสรี
ประชาคมอาเซียน

30-ก.ย.-56 1. จัดอบรมใหค้วามรู้บคุลากรของวิทยาลัยเกี่ยวกบั
การเปดิเสรีประชาคมอาเซียน
2. เปดิหลักสูตรเพื่อการรองรับการเปดิเสรีประชาคม
อาเซียนเพิ่มเติม

กนัยายน 2556/คณบดีวิทยาลัยนานาชาติ 
2190

ด้านการเงิน (Financial Risk) ไมม่แีผนการลงทนุและขาดความชัดเจนในการน าเงิน
ไปลงทนุอย่างเปน็ระบบ

30-ก.ย.-56 1.ก าหนดแผนการลงทนุ
2. มนีโยบายการลงทนุและข้อจ ากดัการลงทนุ

กนัยายน 2556 นางสาวอ าพร นอ้ยสัมฤทธิ ์
ผู้อ านวยการส่วนการคลัง

ด้านสุขภาพ (Healthy Risk) ความปลอดภยัในการเดินทางมาสถาบนั 30-ก.ย.-56 1.รณรงค์ใหน้กัศึกษามคีวามรู้ความเข้าใจ และปฏบิติั
ตามกฎจราจร
2.จัดประชาสัมพนัธ์ด้านรณรงค์ใหน้กัศึกษาปฏบิติั
ตามกฏจราจร
3.ท าประกนัอบุติัเหตุส าหรับนกัศึกษา

สิงหาคม -กนัยายน 2556
นายสัญญา สุขพนัธ์ ส่วนกจิการนกัศึกษา 
ส านกังานอธิการบดี

ด้านการปฏบิติังาน (Operational Risk) การขอรับทนุการศึกษา  เพื่อใหน้กัศึกษา สจล.ที่มี
คุณสมบติัตามหลักเกณฑ์ได้รับทนุการศึกษาตาม
ระยะเวลาที่ก าหนดอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ด้วยความ
ยุติธรรมโปร่งใส ตรวจสอบได้เปน็ไปตามนโยบายและ
ระเบยีบที่เกี่ยวข้องด้านทนุการศึกษา

30-ก.ย.-56 ของบประมาณในการจัดท าส่ือประชาสัมพนัธ์เกี่ยวกบั
ทนุการศึกษา

เมษายน 2557/งานทนุการศึกษา ส านกั
ทะเบยีนและประมวลผล

สถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบงั
  รายงานแผนการปรบัปรงุการควบคุมภายใน

ส าหรบัปสีิ้นสุดวันที่ 30 เดือนกันยายน พ.ศ.2556

แบบ ปอ.3
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กระบวนการปฏบิตังิาน / โครงการ / 
กิจกรรม / ดา้นของที่ประเมนิและ

วัตถุประสงค์ของการควบคุม

ความเสี่ยงที่ยงัมอียู่ งวด/เวลาที่พบ
จดุอ่อน

การปรับปรุงการควบคุม
(กิจกรรมควบคุม)

ก าหนดเสร็จ / ผู้รับผิดชอบ หมายเหต ุ
(งบประมาณ/

ค่าใชจ้า่ย)

ด้านส่ิงแวดล้อม (Enviromment Risk) 1. ท าใหบ้คุคลภายนอกรู้ว่าใครคือผู้ถูกกล่าวหาในการ
กระท าความผิด
2. ท าใหบ้คุคลภายนอก และผู้ถูกกล่าวหารู้ว่าใครเปน็
พยานใหก้ารต่อคณะกรรมการสอบสวน

30-ก.ย.-56 1. จัดท าหอ้งประชุมที่เหมาะแกก่ารสอบสวน คือ มี
ความเปน็ส่วนตัว มดิชิด
2. จัดท าสถานที่ส าหรับพยานนั่งรอที่เหมาะสม

ส่วนอาคารสถานที่

ด้านนโยบาย/กฎหมาย/ระเบยีบ/
ข้อบงัคับ (Policy and Compliance 
Risk)

ระเบยีบ/ข้อบงัคับ มกีารเปล่ียนแปลงบอ่ยคร้ังและยัง
ขาดความชัดเจนในรายละเอยีดท าใหก้ารตีความที่จะ
น าไปใช้ในการปฏบิติังานไมเ่ปน็ไปในแนวทางเดียวกนั

30-ก.ย.-56 1.สถาบนัควรออกกฎ ระเบยีบใหม้คีวามชัดเจน 
ครอบคลุม และเมื่อน ามาปฏบิติั
 งาน ผู้ปฏบิติังานสามารถตีความเปน็ไปในแนวทาง
เดียวกนั
2.จัดใหม้กีารชี้แจงและประชาสัมพนัธ์ กฏ ระเบยีบ
ใหมท่ี่เปล่ียนแปลงอย่างต่อ
 เนื่อง และหลายช่องทาง

ก าหนดเสร็จในปงีบประมาณ  2556
ผู้รับผิดชอบ อาจารย์วิสันต์ ต้ังวงษเ์จริญ
ผศ.ดร.นอ้มจิต กติติโชติพานชิย์
นางกฤตพร  สุขโพธารมณ์ คณะวิทยาศาสตร์

ด้านการปฏบิติังาน (Operational Risk) ปรับปรุงระบบไฟฟา้ส ารอง
1. เพื่อปรับปรุงระบบไฟฟา้ส ารอง
2. ผลิตพลังงานทางเลือก

30-ก.ย.-56 1. ด าเนนิการผลิตพลังงานทางเลือก
2. มกีารอบรมเชิงปฏบิติัการ เร่ือง พลังงานแสงและ
ดาต้าล๊อกเกอร์และมกีารติดต้ังระบบพลังงานแสงและ
ดาต้าล๊อคเกอร์ของสถาบนั

เดือนกนัยายน 2556 /ผู้อ านวยการส่วน
บริหารงานทั่วไป วิทยาเขตชุมพร ผู้รับผิดชอบ
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กระบวนการปฏบิตังิาน / โครงการ / 
กิจกรรม / ดา้นของที่ประเมนิและ

วัตถุประสงค์ของการควบคุม

ความเสี่ยงที่ยงัมอียู่ งวด/เวลาที่พบ
จดุอ่อน

การปรับปรุงการควบคุม
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ค่าใชจ้า่ย)

ด้านส่ิงแวดล้อม (Enviromment Risk) ปรับปรุงเส้นทางการคมนาคมและการจราจร
1. รณรงค์ใหน้กัศึกษา บคุลากรสวมหมวกนริภยั 
(เดือนพฤษภาคม 2556)
2.ตีเส้นลานจอดรถยนต์ (เดือนกรกฎาคม 2556)
3.ทาสีเส้นถนน ทางเทา้ และปา้ยจราจร (เดือน
กรกฎาคม 2556)
4.ซ่อมแซมปา้ยบอกทาง (เดือนกรกฎาคม 2556)

30-ก.ย.-56 เพื่อลดอบุติัเหตุส าหรับนกัศึกษา และบคุลากร เดือนกรกฎาคม 2556 / ผู้อ านวยการส่วน
บริหารงานทั่วไป วิทยาเขตชุมพร ผู้รับผิดชอบ

ด้านการปฏบิติังาน (Operational Risk) ระบบบริหารและการจัดการงานวิจัยยังไมเ่หมาะสม 
ท าใหก้ารท าวิจัยขาดประสิทธิภาพ มผีลต่อการบรรลุ
วิสัยทศันข์องสถาบนั
ปจัจัยเส่ียง
-ผลการด าเนนิงานด้านการวิจัยไมบ่รรลุเปา้หมาย
ตามที่ก าหนดไว้

30-ก.ย.-56 1.แต่งต้ังคณะกรรมการบริหารงานวิจัยเพื่อก ากบัดูแล
การท าวิจัยของสถาบนั
2.มหีนว่ยงานกลางบริหารจัดการงานวิจัยอย่างเปน็
ระบบและชัดเจนเกี่ยวกบั แหล่งเงินทนุ การบริหาร
งบประมาณการวิจัย การเผยแพร่ผลงานวิจัย
3.การติดตามประเมนิผลงานวิจัย การวิเคราะห์
สังเคราะหผ์ลงานวิจัย การส่งเสริมพฒันานกัวิจัย (ทั้ง
สายวิชาการและสายสนบัสนนุวิชาการ) การสร้าง
แรงจูงใจ การจัดท าระบบสารสนเทศเพื่อการวิจัย
4.มกีารถ่ายทอดนโยบายและทศิทางการวิจัยใหส่้วน
งานวิชาการรับทราบอย่างต่อเนื่อง เพื่อใหน้กัวิจัยได้
ท าวิจัยที่สอดคล้องกบันโยบายฯและผลักดันวิสัยทศัน์
ของสถาบนัใหบ้รรลุเปา้หมาย

ส่วนบริหารวิชาการและวิจัย
น.ส.ปทมุทพิย์ สังขพนัธุ์
น.ส.พกิลุทอง  นกัท านา
น.ส.กรนนัท ์ มาศนุ้ย
-ส่วนงานวิชาการ
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กระบวนการปฏบิตังิาน / โครงการ / 
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ด้านการปฏบิติังาน (Operational Risk) การพฒันาผลการเรียนรู้ในการจัด มคอ. 3-7 ยังไม่
สอดคล้องกบัอตัลักษณ์ของส่วนงานวิชาการและของ
สถาบนั
ปจัจัยเส่ียง
ผลการเรียนรู้ในการจัด มคอ. 3-7 ไมส่อดคล้องกบัอตั
ลักษณ์ของส่วนวิชาการและของสถาบนั และไมเ่ปน็ไป
ตามเกณฑ์การประเมนิคุณภาพการศึกษาที่ส านกังาน
คณะกรรมการการอดุมศึกษาก าหนดไว้

30-ก.ย.-56 ใหส่้วนงานวิชาการจัดท า มคอ. 3-7  ใหส้อดคล้อง
กบัอตัลักษณ์ของส่วนงานวิชาการและของสถาบนั 
รวมถึงใหเ้ปน็ไปตามกรอบระยะเวลาที่ก าหนด

ส่วนบริหาร
วิชาการและวิจัย
นางพมิสิริ  อุ่นตรงจิตร
น.ส.ผจงจิตต์   ยืนวงษ์
นางจิรวดี  มว่งมผีล
-ส่วนงานวิชาการ

ด้านการปฏบิติังาน (Operational Risk) ข้อมลูในระบบสารสนเทศด้านการบริหารทรัพยากร
บคุคล ไมไ่ด้รับการเชื่อถือ

30-ก.ย.-56 1. มอบหมายใหม้ผู้ีรับผิดชอบหลักในการจัดเกบ็
ข้อมลูอย่างต่อเนื่อง
2. จัดท าระบบจัดการฐานข้อมลูด้วยโปรแกรม
คอมพวิเตอร์

เดือน กนัยายน พ.ศ.2556   
1.  รศ.ดร.สมชาติ จิริวิภากร  (รักษาการ
แทนผู้อ านวยการส่วนบริหารทรัพยากร
บคุคล) kjsomcha@kmitl.ac.th
2. น.ส.ศิริพร นคราวัฒน ์(นกับริหาร
ทรัพยากรบคุคล)  knsiripo@kmitl.ac.th

ด้านการเงิน (Financial Risk) F1 การเบกิจ่ายไมเ่ปน็ไปตามแผนการปฏบิติังานและ
แผนการใช้จ่ายงบประมาณ

30-ก.ย.-56 ใหส่้วนงาน/ส่วนเร่งผู้รับผิดชอบในการจัดซ้ือจัดจ้าง
ด าเนนิการใหเ้ปน็ไปตามแผน

ส่วนงาน/ส่วน 
ที่รับผิดชอบในการจัดซ้ือ
จัดจ้าง

ด้านนโยบาย/กฎหมาย/ระเบยีบ/
ข้อบงัคับ (Policy and Compliance 
Risk)

เพื่อใหส้ามารถปฏบิติัตามนโยบาย/กฎหมาย/
ระเบยีบ/ข้อบงัคับ ของสถาบนัได้อย่างถูกต้อง

30-ก.ย.-56 ส่งบคุลากรของส านกังานสภาเข้าร่วมอบรม โดยส่วน
การคลังเปน็หนว่ยงานที่รับผิดชอบในการด าเนนิการ
จัดอบรม

ผู้อ านวยการส่วนตรวจสอบ
ผู้อ านวยการส่วนบริหารงานทั่วไป ส านกังาน
สภาสถาบนั
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ด้านการเงิน (Financial Risk) 1. นกัศึกษาใหมท่ี่ผ่านการคัดเลือกแล้วแต่สละสิทธิ ์
2. จ านวนผู้เข้าศึกษาระดับปริญญาโทนอ้ยกว่าแผน
3. นกัศึกษาปจัจุบนัลาออก/พน้สภาพ (ทกุระดับ)
4. หลักสูตรระดับปริญญาโทได้รับความนยิมนอ้ยลง
5. มสีถาบนัการศึกษาอื่นที่เปดิหลักสูตรทางด้าน IT 
เพิ่มมากขึ้น

30-ก.ย.-56 1.1 ด าเนนิการวางแผนการรับนกัศึกษาส ารอง โดยมี
การประกาศรายชื่อผู้มสิีทธิเ์ข้าศึกษาล าดับส ารอง 
และมกีารรับนกัศึกษากรณีพเิศษ เพิ่มเติม
1.2 ด าเนนิการจัดท าฐานข้อมลูของกลุ่มเปา้หมาย ใน
แต่ละกจิกรรมใหช้ัดเจนมากยิ่งขึ้น รวมทั้งเพิ่มและ
ปรับเปล่ียนช่องทางการประชาสัมพนัธ์ใหเ้หมาะสม
กบัการบริโภคส่ือของเปา้หมายในปจัจุบนั
1.3 จัดส่งผลการเรียนของนกัศึกษาใหอ้าจารย์ประจ า
ชั้นเพื่อใหท้ าการติดตามผลการเรียนนกัศึกษา
1.4 จัดกจิกรรมสอนเสริมโดยพี่สอนนอ้ง นกัศึกษา
เปน็ผู้ด าเนนิการ
1.5 มกีารปรับปรุงหลักสูตรระดับปริญญาเอก เปน็
แบบ 1 เนน้การวิจัยอย่างเดียว

1.1 ส.ค. 56 (ดร.สิงหะ/ดร.กนัต์พงษ์/คุณณิ
ศวรา)
1.2 ส.ค. 56 (ดร.สิงหะ/งานประชาสัมพนัธ)์
1.3 ทกุเทอม (คุณณิศวรา/ดร.สิงหะ)
1.4 ธค.55 (ดร.สิงหะ/คุณวิชญดา)
1.5 ปกีารศึกษา 2557  (ดร.สิงหะ/ดร.กนัต์
พงษ)์
1.6 สค.56 (ดร.กนัต์พงษ์/ดร.กต์ิิสุชาต)
คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ

ด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) 1. บคุลากรและนกัศึกษาขาดทกัษะการส่ือสารด้วย
ภาษาองักฤษ

30-ก.ย.-56 ปรับเปล่ียนกจิกรรมเปน็ โครงการหอ้งปฏบิติัการทาง
ภาษา โดยใช้โปรแกรม Tell Me More ซ่ึงคณะได้
จัดซ้ือโปรแกรมในปงีบประมาณที่ผ่านมาแล้ว

ก.ย. 56
1.1  ดร.กต์ิิสุชาต/คุณวิชญดา/คุณวิภาดา
(งานบริหารทรัพยากรบคุคล)
คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ
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